Технология подбора персонала: основные этапы рекрутинга
ООО «Кадровое агентство Евгения Манякова» - Инженерное кадровое агентство.  http://ca-em.ru
	ЭТАПЫ
	ЗАДАЧИ *
	СТАНДАРТНЫЙ СРОК ПОИСКА СПЕЦИАЛИСТА (до 25 календарных дней) **
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	ПОДГОТОВКА   ЗАДАНИЯ 
	1.Оформление задания

на подбор персонала
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.Оценка выполнимости за- дания на подбор персонала
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Определение лиц, прини- мающих решение о найме 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.Согласование условий договора
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.Подписание договора со стороны Клиента 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВЫПОЛНЕНИЕ ПОИСКОВЫХ РАБОТ

	ПОИСК СПЕЦИАЛИСТА
	6.Просмотр базы данных Специалистов агентства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	7.Отбор Кандидатов и Инфо- рматоров из Специалистов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	8.Анализ и классификация резюме Канд-тов и Инфо-ров
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	9.Поиск Кандидатов и Инфо- рматоров на работн-х сайтах
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	10.Анализ и классификация резюме Канд-тов и Инфо-ров
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	11.Подготовка списка техни-  ческих  навыков для поиска
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	12.Подготовка списка компа-   ний из отрасли Клиента
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	13.Поиск Спец-тов и Инфор-ров по навыкам и компаниям
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	14.Сравнительный анализ всех найденных материалов 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	МОТИВАЦИЯ  И             ОЦЕНКА
	15.Первые звонки отобранным Специалистам
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	16.Звонки Информаторам и их мотивация на сотрудн-тво 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	17.Повторные звонки Специ-  алистам и их мотивация
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	18.Отбор из Специалистов Кандидатов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	19.Мотивация и оценка Кандидатов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЗАВЕРШЕНИЕ РАБОТ
	20.Представление Кандидатов Клиенту
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	21.Контроль собеседования

Кандидатов с Клиентом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	22.***Контроль увольнения Кандидата с прежнего места
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	23.Контроль выхода Канди- дата на работу к Клиенту 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	24.Контроль оплаты Клиен- том выполненного задания 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	25.Выполнение гарантийных обязат-ств перед Клиентом
	В течение испытательного срока работы Кандидата у Клиента.


*    В зависимости от сложности задания, срок решения задач может длиться от 1 часа до нескольких дней.

**   В зависимости от сложности задания, срок поиска Кандидата может длиться от 7 до 90 календарных дней.    *** Срок  увольнения Кандидата с прежнего места работы может длиться до 14  календарных дней.
